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Mejorar la calidad de vida de las
personas y contribuir con las
transformaciones de nuestro pais,
requiere de la participacion de todos los
actores para comprender las
necesidades de los grupos de interés y
promover el trabajo colaborativo en
busqueda de soluciones para evolucionar
e impactar positivamente el entorno.

En PROCANA

estamos comprometidos
con el desarrollo integral
y sostenible de los
cultivadores de cana

promoviendo el desarrollo social,
ambiental y econdmico, a través de
programas de mejoramiento continuo
que estimulen la innovacion y
contribuyan al desarrollo del sector de la
canay del pais.

Fieles a nuestro propdsito de construir un
futuro donde el desarrollo sea para todos,
hemos ampliado el trabajo colaborativo
para aportar mayor valor a nuestros
afiliados, fortalecer el compromiso de los
cultivadores de cana en la adopcion de
practicas sostenibles y alternativas

Introduccion ‘ 2
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tecnoldgicas que demuestran que es viable
equilibrar el desarrollo productivo y el
relacionamiento con las comunidades a
traves de un modelo de negocio

competitivo
resiliente
y flexible

que se adapte a las condiciones de nuestra
realidad.

Seguimos apoyando la transferencia del
conocimiento como elemento
diferenciador para lograr mejorar la
productividad, promoviendo la
incorporacion de nuevas tecnologias para
que los agricultores puedan utilizar los
recursos de manera eficiente, logrando
disminuir costos y realizar las labores de
campo de manera oportunay con calidad.

El 2024 estuvo marcado por tensiones
politicas, sociales, econdmicas y de
seguridad que llevaron a fortalecer las
capacidades institucionales, adelantando
gestiones con gobiernos y entidades para
brindar mayor apoyo a nuestros afiliados
en momentos de coyuntura, siempre con
el propésito de inspirar el desarrollo, el
crecimiento, la productividad y la
innovacion.




La seguridad fisica se convirtié en una de

las principales preocupaciones, afectando

a los productores agropecuarios y sus
familias debido a

la extorsion, el
microtrafico, los
bloqueos y el
confinamiento de la
poblacion

Para abordar esta crisis, se realizaron
varias reuniones con el Ministerio de
Defensa, la Policia Nacional y los
comandantes militares, exigiendo
respuestas mas efectivas. A pesar de los
esfuerzos, la respuesta del Gobierno
Nacional fue insuficiente, y la situacion
de inseguridad sigue empeorando.

El aumento de la violencia en
las zonas rurales, vinculado
con la politica de "Paz Total",

ha profundizado las
preocupaciones en seguridad.

Los acuerdos mal gestionados han
derivado en masacres, confinamientos y
un aumento de las actividades ilicitas,

vulnerando los derechos de los habitantes

rurales. Este panorama refleja la falta de
un enfoque adecuado para garantizar la
seguridad y el bienestar de la poblacién.

Introduccion ‘ 3
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El sector agropecuario crecié un

& 8,1" s

9 el ano
contribuyendo significativamente al
PIB, especialmente en el cuarto

trimestre que fue del 6 22%
)

Sin embargo, la situacién econémica dificil
en sectores como la construccién, el
comercio Yy la industria manufacturera
resalta la necesidad de una politica de
reactivacién economica que fomente el
empleo formal y fortalezca el consumo de
los hogares, ya que esto es esencial para
los productores, cuyo mercado principal
es el nacional.

En cuanto a politica publica y frente a
mas de

iniciativas legislativas
radicadas en el congreso

priorizamos el seguimiento a la reforma
laboral, jurisdiccion agraria, seguridad
juridica de la propiedad privada, normas
en materia ambiental, financiamiento,
reforma agraria, catastro multipropésito y
avaluos.
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Esta labor ha sido posible gracias al apoyo de la SAC y los equipos técnicos de sus
gremios afiliados, para identificar aquellas normas que generan impactos negativos
u oportunidades, como también para construir las propuestas que enviamos a las
distintas carteras, socializamos también con senadores y representantes a la camara
para mostrar el impacto en la competitividad y sostenibilidad de nuestro sector.

Este informe de gestion recoge las
principales acciones durante el 2024:

Gestion Gremial, deliberacién y construccién de consensos gremiales, de
participacion institucional, representacion sectorial y de discusion de Politica
Pdblica, analisis sectorial; acciones en comunicaciones, asuntos administrativos y

otros deberes de PROCANA.




Representacion
Gremial y
Gestion de
Politicas Publicas

.



Representacion
gremial:

En un contexto de inestabilidad politica,
social y econdmica, la gestion de
PROCANA es y seguira siendo
estratégica para la defensa de los intereses
de los productores de cana. Es asi como
llevamos la voceria de los agremiados y
del sector de la caha en general para
salvaguardar sus intereses, mediante el
relacionamiento mas activo con los
gobiernos nacional, regional y local, sector
académico, con los medios de
comunicacion, con comunidades, lideres
de la zona de influencia y con la opinién
publica.

PROCANA construye futuro por medio
de la defensa y promocion de la
caficultura como una actividad que genera
progreso y bienestar al pais, sus regiones y
comunidades. Trabajamos por el
mejoramiento de la productividad,
competitividad y sostenibilidad del sector,
promoviendo el desarrollo economico,
social y promocionando la imagen del
sector en alianza con otras entidades del
sector y de la region.

Representacion Gremial y Gestion de Politicas Publicas
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Politicas Publicas -
Congreso de la
Republica:

La defensa juridica es uno de los ejes
centrales en la representacion gremial, la
cual hemos debido reforzar debido al
aumento significativo de iniciativas y actos
legislativos en los Ultimos anos.

Durante el 2024 se fortalecio la estrategia
de relacionamiento con el Congreso de la
Republica a través de reuniones con
Senadores y Representantes a la Camara,
miembros de las Comisiones de mayor
interes para el sector de la cana.

Atender esta importante labor ha
requerido esfuerzos significativos de
PROCANA, |a asesoria de juristas
expertos y la coordinacion del Comite
Juridico de la SAC, donde se priorizan las
iniciativas legislativas y se construyen
propuestas sustentadas con rigor técnico.
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SEGUIMIENTO REFORMA LABORAL Y
JURISDICION AGRARIA

Linea de tiempo

NOV. 19, 2024

REUNIONES PRESENCIALES

Juan Carlos Wills
(Representante a la Camara, Conservador)

Jennifer Pedraza
(Representante a la Camara, Dignidad

Compromiso)
NOV. 28, 2024
Delcy Isaza

(Representante a la Camara, Conservadora)

f REFORMA LABORAL
Ariel Avila o
(Senador, Alianza Verde) Aprobada proposicion para
realizar las audiencias
Miguel Uribe publicas en todo el
(Senador. Centro Democriatico) territorio Nacional

Encuentro breve

DIC. 2, 2024

REUNION VIRTUAL DIC. 3, 2024

Nadia Blel
(Senadora, Conservadora) REUNION VIRTUAL

Asesora de Julio César Triana.

(Representante a la Camara,
Cambio Radical)

DIC. 10, 2024

JURISDICCION AGRARIA DIC. 16, 2024
Aprobada en |er debate de Camaray
Senado
(Comisiones conjuntas primeras) REFORMA LABORAL
Wilson Arias radica

ENE. 16, 2025 Ponencia Positiva

REUNION PRESENCIAL ENE. 23, 2025

Norma Hurtado
(Senadora, Partido de la U)

REFORMA LABORAL

Se realia la Audiencia
Publica en Cali, con

intervencion de
PROCANA

ENE. 31, 2025

REUNION VIRTUAL

Asesora de Honorio Henriquez
(Senador, Centro Democratico)

FEB. 27, 2025

Efrain Cepeda - Presidente del Senado REUNION PRESENCIAL

(Senador Conservador) Ana Paola Agudelo
(Senadora, MIRA)

MAR. 3, 2025

REFORMA LABORAL MAR. 11, 2025

Finalizan audiencias publicas

REFORMA LABORAL

Radicaron Ponencia de Archivo
con 8 firmas de Senadores,
obteniendo mayoria

MAR. 18, 2025

REFORMA LABORAL
Aprobada la Ponencia de cccee
Archivo y radicada la apelacion e
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Los temas priorizados han sido Reforma Laboral, Jurisdiccién Agraria, actualizacién masiva
de valores catastrales rezagados en las zonas rurales, TECAN (Territorios Campesinos
Agroalimentarios), politica publica de Agroecologia, facultades ambientales sancionatorias
a las comunidades indigenas, entre otros.

Avaluos
Catastrales:

Con relacién a los aumentos
sobredimensionados de los avaluos
catastrales en Palmira se mantienen las
acciones colectivas con el liderazgo de
la camara de comercio y son
complementarias a los procesos
juridicos individuales que cada
propietario debe seguir.

Actuaciones

destacadas:
El anho pasado se presento fallo favorable Estamos con los abogados >
del juzgado 5 civil de Palmira frente a la analizando alternativas de accion
accién de tutela presentada, lo cual es un juridica si la mesa tecnica no avanza.

hecho sin precedentes. Seguido de

incidente de desacato que obligd a .

reuniones con IGAC que es el nuevo PROCANA ha participado en

gestor catastral de Palmira. diversas audiencias publicas
convocadas por la Camara de
Representantes, que han permitido
visibilizar la problematica que afecta

Reunion con el alcalde de Palmira y su diversos municipios del pais y a
equipo en enero 2025, donde se acordd miles de familias que dedican sus
iniciar una mesa técnica para revisar los predios a la agricultura.

casos, estamos a la espera del acta de
conformacién de la Mesa.

Informe de la abogada
Lorena Garnica

Informe de hallazgos de la contraloria

municipal fechado en mayo del 2024 que —

evidencia irregularidades y que fueron
sustentadas por la contralora al senor
alcalde de Palmira.


https://procana.org/site/informe-hallazgos-de-la-contraloria-municipal/
https://www.youtube.com/shorts/Wyzta07Xthg
https://procana.org/site/informe-abogada-lorena-garnica/

Reclamaciones
aumento de avallos
en Tuluay
Bugalagrande:

Representacion Gremial y Gestion de Politicas Publicas
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En los primeros meses del 2025, hemos adelantado
gestiones frente a este aumento con el apoyo de la
abogada experta en la materia, quien a la fecha de
firma de este informe habia hecho el analisis general
y estaba preparando los derechos de peticion y
otras acciones. Oportunamente citaremos a los

afiliados para informar las gestiones y avances.

Desde la aprobacion del acuerdo por parte del Comité Directivo de la CVC,
iniciamos actividades con abogados y expertos en la materia para dimensionar
el impacto de los 93 articulos.

Los representantes de PROCANA
participaron activamente en las reuniones
de la Mesa del Agua, del Comite
Intergremial y Empresarial del Valle, con el
fin de revisar propuestas para presentar a
la corporacién.

El 20 de febrero radicamos ante la CVC
una carta con las reflexiones, antecedentes
y propuestas de PROCANA, destacando
el compromiso de los agricultores de caha
en la implementacién de practicas y
tecnologia que contribuyen al uso racional
del recurso hidrico.

Posteriormente, tuvimos audiencia con la
Gobernadora del Valle, la doctora Dilian
Francisca Toro, para socializar la propuesta
enviada a la CVC y presentar las
ejecutorias del gremio en materia
ambiental.

El |3 de marzo asistimos a reunion con el
director de la CVC, Marco Antonio
Suarez; Paola Janet Patino, directora
técnica; y Ruber Erney Rengifo, donde
llegamos a los siguientes acuerdos:

» Crear una mesa técnica para analizar
alternativas técnicas que
complementen lo contenido en el
acuerdo.

® Proceso de revisién de pozos,
lubricacién de aguas.

Ampliar pozos de observacion.

A

Participar en talleres para aclarar
inquietudes con canicultores.

® Apoyar con recursos Huertas
Familiares y Programa Integra.




Representacion Gremial y Gestion de Politicas Publicas ‘ I 0

Informe de gestién 2024

La Mesa del Norte del Cauca:

A inicios del 2024 se retomaron actividades luego de varios meses de receso. Se
realizaron reuniones de la mesa técnica, la comision de derechos humanos y se
realizaron visitas a predios invadidos.

En el marco de la COP 16 se reunieron los integrantes de la Mesa con la presencia
de representantes del gobierno nacional, de organizaciones multilaterales donde se
destaco a la Mesa como un modelo a nivel nacional e internacional de dialogo,
creacion de consensos y aporte para la paz.

A pesar de los planes de compra de tierra
por parte de la Agencia Nacional de
Tierras ANT a la fecha de preparacion de
este informe no se han presentado nuevas I - .
compras, con el agravante que se han RAND R TG g e
registrado disputas territoriales en Caloto N —
entre lideres campesinos e indigenas que
generan tensioén.

En todo caso PROCANA

ha reiterado la necesidad
que el gobierno garantice
el derecho

de los propietarios que han decidido
mantener la propiedad de su unidad
productiva de tal forma que puedan
volver a sus actividades agricolas

Seguridad:

La seguridad fisica es el pilar basico para el sector agropecuario y
el mayor activo estratégico para el desarrollo econémico y social.

El clamor generalizado de los productores
en el campo al gobierno nacional es que
adopte medidas contundentes frente a la
delicada situacion de orden publico. El
incremento de la extorsién, el secuestro
de un cultivador de cana a finales del afno
pasado, las invasiones a la propiedad
privada, la presencia de grupos al margen
de la ley y el fallido proceso de
Negociacién de la Paz Total entre el
Estado y el ELN tienen amenazado al
sector empresarial.
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» Acompanamiento a los afectados.

® Participacion de Mesa Técnica en el ano
2020, que establecioé acciones que
derivaron en la promulgacién de la Ley
de Seguridad Ciudadana.

» Participacion en Audiencias Publicas
citadas por la Camara de Representantes
y Congreso.

» Preparacion del Paso a Paso a seguir por
un propietario al ser victima de una
invasion, que incluye formatos base de
denuncias, entidades y plazos de tiempo
en las cuales interponer la accién, etc.

» Seguimiento del proceso de compra de
tierras ofertadas por los afectados a la
Agencia Nacional de Tierras.

Adicionalmente y en conjunto con la SAG del Cauca, desde el 2021 se adelanta

proceso juridico en contra de
y a la espera que las autoridades las ejecuten.

Este es un proceso complejo que mas alla de la gestion gremial. Requiere de
voluntad politica y acciones juridicas, debemos seguir actuando desde el
cumplimiento del orden constitucional y legal, incluyendo necesariamente
trabajo con proyectos de ley gestionados por el Congreso de la Republica y
acciones de apoyo a las comunidades que permita el restablecimiento de las
relaciones.

PROCANA mantiene gestiones con las autoridades departamentales y municipales,
altos mandos militares y de policia tendientes a promover la colaboracién de los
productores con informacion para identificar y procesar a los responsables de delitos
que se cometen en las fincas y que en muchos casos tienen como
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Sostenibilidad
Economica:

El 2024 presenté un entorno macro-
econdmico desafiante y volatil que nos
invitd a monitorear factores como la
productividad en cafa, las variaciones
en el precio del azicar, los costos de
produccion y la variabilidad climatica
para lograr la rentabilidad de las
unidades productivas.

Indicadores de
productividad:

Durante el 2024 se registraron mejoras en
algunos indicadores de productividad del
sector que habian estado afectados por el

incremento de : z %
las lluvias en

por encima del promedio historico
durante los afos 2021 y 2022 y que
afecto la produccion en toneladas de
cana por hectarea y rendimiento.

Ademas, el aumento de las precipitaciones
durante esos anos tuvo efectos en el corto
y mediano plazo, evitando que el cultivo
expresara su verdadero potencial, asi
como, impidiendo renovaciones de las
cepas, aumentando la edad de corte y
ocasionando ademas sobrecostos en la
operacion de cosecha, mantenimiento de
vias entre otros.

La produccién en

incrementos
toneladas de cana por
hectarea y toneladas

del
hectarea mes registraron

La cafa molida y el 3ur\entos
azUcar total e
producido tuvieron

decrecio

8

Mientras que la
edad de corte
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No obstante, los
indicadores de
productividad se
mantienen por debajo de
los promedios historicos

A~Q
lila

lo que amerita un analisis detallado de las
causas e implementar planes de accion
para mitigarlos debido al impacto que
generan en la sostenibilidad del negocio en
el largo plazo, mas ain en momentos
donde el precio del granulado esta a la
baja luego de casi 4 anos de tendencia al
alza, situacion que no se presentaba
hace mas de 20 anos tal como lo
representa la grafica de precios
internacionales emitida por la WABCG
(Asociacion de productores de cana y
remolacha).

Ver grafica en la

siguiente pagina
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Variacion
2023-2024

241 -2%
Area Cosechada (ha) 175.096 186.501 180.222 -3%
{ 77 9%

| 2 -30%

Cafia Molida (ton) 22.372.630 20.885.961 21.691.624 4%

102

118 11%

DETALLE 2023

11%

Rendimiento promedio 0.2%

4 o

Ethanol (millones de [t) -2%

Fuente: Asocana - Cenicana Prepardé: Procana

Precios del azucar:
Los precios mundiales el azdcar el azdcar
cayeron drasticamente en crudo refinado
en diciembre 2024 bajé mas de bajé mas de

La razén de esta caida se debe mas bien
a las paridades de las divisas: la fortaleza
del ddlar desde la eleccion del
presidente Trump en Estados Unidos es
histdérica y todas las divisas estan
afectadas.

En particular el real brasileho perdio
mas de un 2% en el mes. A diciembre
costaba casi 6,2 BRL comprar un délar,

una caida sin precedentes de mas

del %
2 O en un ano.
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AZUCAR #11 Y #5 PRECIOS DESDE ENERO DE 2010
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Para el 2025 los analistas
internacionales esperan un superavit de
azucar para las préximas dos zafras.

La produccion global ha
sido superior en los
ultimos cinco anos, con
un exceso de 2 millones
de toneladas

Lo que, comparado con la demanda
mundial de

millones de SRS R S AR |
toneladas, es una e e o S
cantidad pequeﬁa. S TR S b e O LR SR S T e O . g

S g
p gl

Fuente: Czarnikow
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A nivel anual, el indice de precios del azticar promedio

influenciada por las exportaciones récord de Brasil y un panorama

positivo para la oferta global en 2025.

Se presentdé una mayor produccién de azucar nacional derivada del
mejoramiento de la productividad en TCH y Rendimiento durante el 2024
generando una presién a la baja en el precio del azicar interno.

El siguiente cuadro muestra la caida de los
precios internacional y nacional del azucar,
en el precio promedio ponderado y en la
tasa de cambio, la Unica variable que
registra incremento es al precio del
alcohol carburante.

PROMEDIO ANO 2023
Libra aztcar NY (ctvs dodlar) 24.1
Ton azucar Londres (USS/Ton) 665
Kg. azucar Londres (5/Kilo) 2.876
Kg. aztcar NY (5/Kilo) 2.289

Kg. azucar Nacional ($/Klo) 3.727

Kg. aztcar PPP ($/Klo) 3.009
Tasa Representativa Merc. 4.326

Exportacion azucar 60%

Alcohol Carburante $/Litro 3.694
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Sostenibilidad Ambiental
Trabajandg en armonia con la

En PROCANA se vienen liderando proyectos y programas
que motivan a los canicultores a armonizar sus procesos
productivos con la proteccion del medio ambiente,
t promoviendo el uso eficiente de los recursos y la
\mlmmlzacmn de impactos negativos.

Las practicas estan orientadas a optimizar
la produccién, hacer mas eficientes los
costos de produccion y la rentabilidad,
al tiempo que fortalece el relacionamiento
con el entorno social y ambiental de las

comunidades de nuestra area de influencia.

Los canicultores han sido lideres en
aportar soluciones para contrarrestar
dificultades y riesgos en procura de la
continuidad de la operacion, destacamos
el protagonismo de nuestros afiliados en la
génesis de programas como:

» Producciéon de cana organica
» Manejo de arvenses

» Diseno de implementos para
incorporar residuos de cosecha

® Uso de fertilizantes organicos

» Agricultura regenerativa

» Medicion de la huella carbono
» Control de calidad en equipos
» Practicas de resiembra

Como sector de la caha de azlcar y con el
apoyo de

\’CGHICGI"\G

se han promovido entre los canicultores
diversas practicas orientadas hacia el
mejoramiento del desempeno sostenible
de la cadena productiva.
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A continuacién, se destacan las principales
acciones y logros:

CONTROL 30z ESTABLECIMIENTO
BIOLOGICO DE CORREDORES
DE PLAGAS BIOLOGICOS

Uso de insectos,
nematodos y
microorganismos para
controlar plagas.
Minimiza el uso de
pesticidas quimicos y
mejora la biodiversidad.

A\

e/
2o

Incorporacion de residuos de
cosecha. cachaza y cenizas para
enriquecer el suelo.

Mejora La materia organicay la
estructura del suelo.

we.

La cana de azlcar absorbe | 10t de

Creacidn de areas verdes para
mantener la biodiversidad y
favorecer la fauna local.

Mejora La conectividad ecologica y
promueve la polinizacion.

A\
e/

INCORPORACION (N
DE RESIDUOS e
DE COSECHA

MEJORAMIENTO

DE LA CALIDAD

DEL SUELO

Uso de abonos
organicos, compostaje.
y rotacién de cultivos.
Aumenta la fertilidad y
previene la erosion.

MEJORA DE LA
CALIDAD DEL
AIRE

coéé}o‘?;

CO02 liberando 60t de Oxigeno.
Reduccién de emisiones

contaminantes y mejora de la salud

ambiental.

MONITOREO Y
MEJORA DE LA
HUELLA HIDRICA

Monitoreo constante
del consumo de agua y
optimizacion de los
recursos hidricos.
Disminuye el uso de
agua y asegura su
gestion responsable.

coéé}og

REDUCCION DE
LA HUELLA DE
CARBONO

Medicion y reduccion
de emisiones mediante
bioenergia y practicas
agricolas eficientes.
Contribuye a la
mitigacién del cambio
climatico.

(YL
A

[}

PRACTICAS DE
AGRICULTURA
REGENERATIVA

Implementacion de
cultivos de
cobertura, siembra
directay
agroecologia.
Mejora la salud del
suelo y aumenta la
biodiversidad.

. .
........

USO EFICIENTE
DEL AGUA

Optimizacion de
sistemas de riego:
goteo. ventanas, pivote
y sensores de
humedad.

Reduce el consumo de
agua.
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Establecimiento de

corredores biologicos: ¢
Establecimiento de infraestructura Por intermedio de la fotosintesis la
ambiental para mantenimiento de la cana de azUcar captura CO2
biodiversidad de fauna y flora. eficientemente.

toneladas por
Mejoramiento de la hectarea ano
calidad de los suelos:

toneladas
de oxigeno

Uso de abonos organicos, compost, y emite

e integracion de abonos verdes.

Practica de agricultura

regenerativa:

Aplicacién de principios
agroecologicos que conducen a la
fortalecer los procesos biologicos,
estimulando la regeneracion de los
suelos y uso eficiente del recurso
hidrico.

Lo invitamos a leer el editorial

“El Cultivo de la Cana
de Azucar El Mejor
Aliando para Mitigar el
Cambio Climatico”
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-

En alianza con nuestros afiliados,
asociaciones de usuarios, corporaciones
autonomas, comunidades locales y otros
aliados seguimos contribuyendo a la
sostenibilidad y proteccion del medio
ambiente con la siembra de arboles,
propiciando ambientes amigables para
la fauna y flora endémica en la region.

En 2024, se alcanzo la cifra de

8.160

, arboles sembrados
. en varias fincas y
reservas naturales.

Nuestro reconocimiento
especial a los afiliados que
participaron este ano:

»® Hacienda La Lorena

» Hacienda El Cofre

» Reserva Natural San Vicente
» Hacienda Tarapaca.

Hacemos un llamado a todos nuestros
afiliados a unirse a la SEMBRATON para
fortalecer los corredores biologicos,
embellecer el entorno y contribuir con el
desarrollo sostenible, solo deben
comunicarse con Procana.

Agradecimiento a nuestros aliados:

Asobolo, ASODES, CORPOPALO,

Comunidad local Ninos de la escuela del
Jaguito, Ejército Nacional, Ecoaguas y el
Ingenio Riopaila Castilla.



https://www.youtube.com/shorts/Z0JUd6_R5tw

Sostenibilidad Econémica, Ambiental y Social ‘ 2 I

Informe de gestion 2024

Sostenibilidad social

Uno de nuestros objetivos estratégicos es trabajar de la mano con los
cultivadores de cana en el desarrollo social y econémico de las comunidades
donde operamos, buscando mejorar la calidad de vida de las personas,

contribuyendo con programas para reducir la pobreza, promoviendo la
seguridad y propendiendo por un entorno mas estable para el futuro.

Esta labor ha sido posible gracias a la articulacion con actores clave y trabajo

colaborativo con diversas entidades que hacen presencia en el territorio con el
fin de generar mayor impacto.

Aldeas: Alianza para el Desarrollo Social y Ambiental con la

Destacamos

algunos de los  Fundacién Caicedo Gonzalez Riopaila Castilla para fortalecer la
aliados y agricultura familiar y la seguridad y soberania alimentaria
programas: trabajando en transformaciones sociales y econémicas duraderas.

e 7/ [ ] [ ] !_ \ﬁ"

Poblacion participante ALDEA.S .5

Y localizacion speragmed N ROPACACASTILA
Zarzal Bugalagrande Pto. Tejada Miranda

Guachené Corinto

w @

Pradera Florida

® =



https://www.youtube.com/watch?v=wWsn-3qAre0&t=20s

|)
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Hemos promovido la Apoyando a los pequenos productores a
P adaptarse al cambio climatico mediante

produccién de frutas Y capacitacion, fortalecimiento de

verduras a traves de capacidades, aporte de recursos (semillas,
herramientas, insumos), e implementacion

HUERTAS FAMILIARES de sistemas de riego eficientes para
optimizar el uso de agua y nutrientes en las
huertas.

Las familias han fortalecido sus capacidades en
practicas agroecologicas, lo que ha permitido:

A Toneladas = EZI:‘?::'zisaﬁ:acién
2 ° de alimento =

municipal
Semilleros y conservar \ 26 Gl
: Y < Z productores
VAV semillas autoctonas y
Red de
huertos
Bioinsumos y
0 - £ 1 Centros de
blofabr.lcas: 300 Q reindustrializacion -
comunitarias ZASCA
; 9;5231!3;1?;:::1;[5 de Flbars
. comunitarias
o riego adaptados
Y Huertas
demostrativas
9 Productos
= transformados de

frutas y hortalizas

= Asociaciones de _
= productores para el | '
acceso a mercados y

recursos

- Ty .i
" 4 G T ; e g P ¥ T g g o
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s Ty VSN s ST Sl T
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Compromiso territorio

Es un programa que articula a
diversos actores: fundaciones,
empresas, organizaciones

comunitarias y entidades
gubernamentales, con el objetivo
de mejorar las condiciones de vida
de las comunidades en la region.

COM
PR_MIS®

IS

WW

Valle del Cauca y Norte del Cauca

SUBREGION 3

1 Pradera
2 Florida

3 Miranda

SUBREGION 1

0 Puerto Tejada
@ villa Rica

€ Padilla

@ Guachené

2

El programa inicié en septiembre
de 2024, donde participaron

Con una
inversion
superior a los

®

Millones de pesos

%

Se trabaja en cuatro ejes de accion:

Social, cultural y deportivo; econémico;
institucional; y ambiental para fortalecer el
tejido social, promover el desarrollo
econdmico y garantizar la sostenibilidad
ambiental en los municipios priorizados

CIFRAS DE SEPTIEMBRE
A DICIEMBRE DE 2024

MUNICIPIOS
IMPACTADOS

PARTICIPANTES

SUBREGION 3
o Santader de Quilichao

@) caloto

\1/

Aliados @

Impactando C,
a mas de |

Personas



https://www.youtube.com/watch?v=m3cvjZBlECg
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Programa @@*@ infeg Q

“Guia Sostenible para Colombia”:

Herramienta digital en la nube que permite
a los productores medir su desempeno en
los tres ejes de la sostenibilidad:
agroambiental, social y economica.

Incluye indicadores

permitiendo a los productores identificar
areas de mejora y proyectar acciones de
mejoramiento continuo sostenibles.

Destacamos los resultados del pilar social
de Integra para el 2024, que demuestra el
compromiso de los cahicultores para
garantizar que los derechos humanos de
los trabajadores sean respetados, creando
un entorno de trabajo justo y seguro que
redunde en su bienestar.

INDICADOR % CUMPLIMIENTO

Los datos de la tabla Edad minima del trabajador 99%
evidencian el porcentaje

de cumplimiento de Trabajo familiar 94%
algunos de los indicadores Contratacion directa: término fijo o indefinido 92%
mas relevantes. / Derecho sobre la tierra 90%
Negociacion colectiva 87%
Preparacion de alimentos 87%
Elementos de Proteccion Personal 85%
Jornada Laboral 83%
Vivienda para trabajadores en la hacienda 82%
Transporte 82%
Infraestructura para la atencion del trabajador 78%
Entrenamiento y capacitacién 71%
Interaccién con la comunidad 71%
Evaluacion de riesgos y accidentes de trabajo 67%
Contratacion de servicios o terceros 65%

Seguridad en el uso de agroquimicos 60%

Fuente: Procana



https://www.youtube.com/watch?v=mNWd2Bm1-W0
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En PROCANA nos dedicamos
cada dia en mejorar la
experiencia de nuestros
afiliados y grupos de interés, )
para ello, hemos fortalecido la /
interaccion con el canicultor "
para validar asuntos que
impactan sus costos de
operacion, soporten el
cumplimiento de normativas,
ayuden en los procesos
administrativos y apoyen su
rentabilidad.

La afiliacién les da el derecho de participar en nuestros eventos con tarifas
especiales y conversatorios gratuitos, recibir informacion para estar actualizados,
contar con orientacion en temas propios de la actividad agricola, acceder a la
asistencia técnica integral, revision de liquidaciones y estadisticas del sector.

Nuestro compromiso con la capacitacion y transferencia tecnolégica
es un importante motor, que nos impulsa en diversas dimensiones
del desarrollo sostenible: fortalecer capacidades en las personas,
preservar el medio ambiente, inspirar el crecimiento y la innovacion.

DETALLE 2021 2022 2023 2024
Cantidad Asistencia Cantidad | Asistencia Cantidad @ Asistencia Cantidad @ Asistencia
Evento Internacional 0 0 0 0 1 220 0 0
Seminarios con costo 5 472 3 341 3 551 4 717
Eventos sin costo 8 762 9 1.222 3 209 7 629
Asamblea 1 350 1 450 1 553 1 439
TOTAL 14 1.584 13 2.013 8 12

Fuente: Procana




Durante el 2024 aumentamos el
numero de eventos sin costo para
nuestros afiliados

pasando de 3

a 7:apacitaciones I KA/

Asistentes a
eventos

PROCANA

Fidelizacion y agregacion
de valor:

Informe de gestion 2024

-

«1.533-1.78

al tiempo que fue mayor nimero
de participantes:

en 2023 en 20

.

y

117126
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Asamblea

Vamos al campo

Sem. Costos

Sem. Juridico

Enc. virt. precios del Azucar
Enc. Quemas Virtual

Enc. Contratos

Sem. Laboral y Tributario
Enc. Virt. Régimen Simple
Enc. Proteccion Patrimonial
Enc. Seguridad Juridica

Enc. Nuevas Generaciones




Fidelizacion

Asistencia téchnica
integral:

este ano hemos fortalecido el apoyo a
nuestros afiliados a través del analisis del
impacto de la productividad determinante
en los ingresos del productor, los cambios
en materia ambiental, tributaria, la
pertinencia de implementar nuevas
tecnologias en el cultivo de la cana y los
procesos administrativos, los beneficios de
las practicas sostenibles, las modalidades
de pago de impuesto de renta, industria y
comercio y el relacionamiento con las
empresas de bienes y servicios.

El testimonio de nuestros afiliados
demuestra que las herramientas

que entregamos para analisis
financiero, técnico, ambiental,
social y juridico les han permitido
mejorar su gestion.

rocana

3

MAS DE

450

HORAS

2022

ASESORES

INVERTIDAS

Informe de gestion 2024

MAS DE

100

PERSONAS
ALCANZADAS

2024

2023
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Como respuesta a los requerimientos de la Agencia Nacional de Tierrasy a la
necesidad de tener la muestra del derecho de dominio de su predio,
recomendamos a los agricultores de cana tener el estudio de titulos de sus predios.

El estudio de titulos garantiza la seguridad juridica de la propiedad, es un proceso
que examina los antecedentes de un inmueble para determinar su situacion
juridica, permite identificar al propietario y detectar problemas juridicos, previene

que terceros puedan disputar el derecho de dominio del vendedor y previene
posibles estafas o problemas futuros para el propietario.

/r\ Garantiza que el

=«f vendedor tenga el
derecho pleno de
transferir la propiedad.

Permite que tanto
compradores como
vendedores puedan
asegurarse de que sus
transacciones sean
transparentes y legales.

Nuestra oferta de servicios se
complementa con aliados que aportan al
cumplimiento de procesos y
requerimientos tales como:

Convenios con
entidades financieras:

Los bancos mantienen la oferta de
préstamos para sostenimiento de soca,
renovaciones e inversiones con tasas de
interés inferiores a las de Finagro. Debido
a la estabilidad de nuestro sectory ala
gestion permanente de PROCANA, los
fondos provienen de la cartera sustitutiva,
lo que permite mejores condiciones para
nuestros afiliados. Ademas, los bancos
asumen el costo de la planificacion
FINAGRO como valor agregado.

Asegura que no haya
restricciones que puedan
afectar al comprador.

Previene que un tercero

tenga argumentos
@ fundados para disputar el

derecho de dominio que
ostenta el propietario
vendedor del inmueble.
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2023

Créditos
desembolsados

Fuente: Procana

Convenios son
aseguradoras para
vehiculos, maquinaria, » Factor diferenciador en seguro

pymes y cultivos de maquinarias agricola:
» Ampara tractores y maquinas sin placa

Estas alianzas cumplen 2| ahos y permiten »> Tiene cobertura 24 horas (no excluye la
que los productores se beneficien con noche)

primas mas competitivas, mayores »> Maquinaria y equipo para todo el
coberturas y menores deducibles. En la territorio nacional excepto

actual coyuntura de inseguridad es una departamento del Choco

ventaja tener una p0|lza colectiva lo que Nota: *Se EXCLUYE la maquinaria y/o equipo de mineria

facilita la geStién frente a las aseguradoras. ubicada en los departamentos de Antioquia, Caquetad,
Choco, Casanare, Putumayo, Vichada, Guainia, Vaupés,
Guaviare y Amazonas.

La podliza de maquinaria
y equipo incluye

beneficiarios
con

equipos
asegurados

Pdliza de maquinaria Péliza de
vehiculo

o ™M
To) o

o ™M o
To) N~ O

2022-2023 2023-2024 2024-2025 2022-2023 2023-2024 2024-2025

M Valor asegurado B # de Beneficiarios M Valor asegurado W # de Beneficiarios
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Fondode
Empleados \ : .

Los Fondos de Empleados son un modelo solidario que brinda apoyo a la
gestion humana de los trabajadores y ofrecen a las empresas patronales
(empleadores) un valor agregado al permitirles contar con una organizacion
sélida que promueve la seguridad financiera de sus colaboradores.

Beneficios para los empleados
de nuestros afiliados:

Mantener una cultura sana y responsable

: » Reducir el endeudamiento con los gota -
® de endeudamiento

gota

Promover la cultura del Ahorro con

D " Participar de jornadas de salud
visién a cumplir suefos

. . » Oportunidades de crédito con tasas
Generar conciencia de tener péliza de

P . O! > competitivas.
vida y exequial para que la familia esta
protegida (convenio con polizas » Fortalecer el emprendimiento de los
globales) Empleados
Brindar apoyo para tener al dia , » Capacitar a los empleados
® documentos de movilidad de vehiculos
(SOAT y Tecnomecinica). » Participar de actividades de Bienestar

(jornadas de salud)

Acuerdos con abogados en
X5 diversas areas del derecho:

P Asuntos laborales y juridicos: Hugo
Caicedo De la Espriella Abogados

P Temas tributarios y fiscales: Restrepo y Eﬂ% Apoyo en gestion para

- . . procesos especiales con el
Londono asociados- Tulio Restrepo. Go aniittaalla iTereera

Division y Tercera brigada

P Tierras, avaltos y Estudio de Titulos: del Ejército Nacional.

Lorena Garnica — Ecija Abogados
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Comunicacion & G
Estratégica @)ES

Durante el 2024 logramos avances en materia reputacional y de comunicaciones,
consolidando la presencia de PROCANA en los principales medios de comunicacion
locales, nacionales e internacionales.

_ A Alcanzamos Valoradas en Lo que representa un
un total de

incremento significativo
7 6 4 en comparacion con los
millones

notas en millones obtenidos
prensa libre de pesos en 2023.

Destacamos impactos clave en
medios que contribuyeron a la
construccion de opinion publica y
al llamado al Gobierno Nacional:

P Seguridad Juridica de la Propiedad de
la Tierra:
Seminarios y salidas multiples medios de
comunicacion.

P Gira de Medios en Bogota y Cali:

Como antesala a nuestra Asamblea de
Afiliados

P Premio Empresario Rural Region
Pacifico — diario La Republica:

Donde fueron nominados 3 caficultores por
sus aportes a la sostenibilidad en sus
dimensiones social, econdmica, ambiental y
tecnologica.
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Free Press

Entrevista -CM&

Nueva invasion de
tierras en Cauca- CM&

e NS A

‘L1 L o LTSN i QU el DR

| MARTHA BETANCOURT

Ver noticia )
el | DNrochoiD e tivg de Frocofio
Reconocimiento -
empresarios del agro Ver noticia )
Articulo- Agronegocios
Nominados

Categoria Regién Pacifico
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“Duplicomos lo proeductividod de lo cofa
por hectdrea ounque se ho reducido un

paco”
ESTE L BT P TN L:m &
'
[ e s
[=] ol il
= .
Ver noticia )

Articulo- El Pais
2o e El Pas 1xa0e
TS " Articulo - El Tiempo

“En el Cawen hay mabs de 5000 heetdreas invadidas™
Martha Betancourt, directora de Procaia

EL TIEMPO = —

Greenios baiscan transformar lerriborios valnerabiles del
smr del Valke y nore del Cauea



http://www.yamidamat.com.co/videos/directora-de-procana/martha-betancourt-morales/2251
https://bit.ly/47Zuet6
https://www.agronegocios.co/agricultura/estos-son-los-nominados-para-el-empresario-del-agro-2024-y-cuales-son-sus-razones-3997105
https://www.elpais.com.co/economia/en-el-cauca-hay-mas-de-5000-hectareas-invadidas-martha-betancourt-directora-de-procana-0121.html
https://www.agronegocios.co/agricultura/martha-betancourt-directora-de-procana-dijo-cuales-son-los-retos-de-cara-a-la-segunda-mitad-de-ano-en-este-sector-productivo-3875129
https://www.eltiempo.com/colombia/otras-ciudades/gremios-buscan-transformar-territorios-vulnerables-del-sur-del-valle-y-norte-del-cauca-3384562

Generacion de Valor para nuestros afiliados ‘ 3 4
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En el ambito digital, el crecimiento de
nuestras redes sociales ha sido

R significativo, alcanzando un total de
=N - —
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NS AT A la interaccién con nuestro contenido

Procaiia Gremio Cultivadores Cafia en Instagram y Facebook, pasando de
de Azucar

. 8,7 mil Ke gusta « 17 mil seguidon ° °
il L sovreentcd st el 52 523 Interacciones
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Redes sociales
Seguidores

32.222 *

Total de usuarios 20.949 25.337 32.222
Crecimiento 4.388 6.885

@
@ )
@1‘
lO

Facebook Instagram Linkedin X Youtube

2022 w2023 w2024

Hemos implementado
otros canales para

mantener informados a » Pagina Web con un Médulo exclusivo
ope . para nuestros afiliados con los precios
nuestros afiliados: promedio ponderados, costos de
produccion en cana, indicadores
» Mensajes Mailing (correo electrénico) sectoriales, estudios e informes de

P Revista PROCANA gestion entre otros.

® Boletin Digital ““En Qué Estamos”,
g

® Grupos de Difusion de WhatsApp “Gestiones Procana’’, Monitoreo de

» SMS (mensajes de texto)

Medios, y Nota Economica.
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ediciones
en 2024

que entregamos a afiliados y
grupos de interés en medio fisico
y/o virtual mediante la plataforma
ISSUU para que mas personas
tengan acceso virtual al contenido.

Revista Procana:
- Publicamos 4

Para 2025, el reto sera seguir
posicionando a PROCANA como
un referente de opinién en el sector
agroindustrial como promotor de
una agricultura agroecoldgica y
sostenible, ampliando nuestra
presencia en medios estrategicos y
consolidando la comunicacién
digital para continuar visibilizando el
impacto positivo del gremio en la
sociedad y el medio ambiente.

Modernizando nuestra
Identidad Visual: C//

Los retos y desafios que enfrentamos
actualmente y a futuro, tanto a nivel
tecnolégico como en el ambito de las
comunicaciones y el enfoque de las nuevas
generaciones, nos llevan a replantear
nuestra marca.

Esto con el objetivo de alinear
nuestra identidad visual a las

nuevas tendencias sin perder
nuestra esencia.

Por esta razén, hemos decidido anticiparnos mediante la modernizacion de nuestro
sistema grafico de comunicaciones.

Este proceso incluye una evolucion de la marca, tanto en su composicion como en su
estructura, colorimetria y elementos visuales complementarios, para abordar los retos

previamente mencionados.

) ~
®
ASOCIACION COLOMBIANA DE PRODUCTORES rO C O G
Y PROVEEDORES DE CANA DE AZUCAR
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En nuestra cultura organizacional el desarrollo del talento humano
y el fortalecimiento tecnoloégico son factores clave para brindar un
mejor servicio y contribuir con el logro de los resultados.

(5
]

Con el liderazgo de la
SAC y en alianza con la
Universidad Externado,
seis personas entre
colaboradores, miembros
de juntay afiliados
tomamos el curso
ejecutivo en modalidad
virtual, con el propésito
de fortalecer las
capacidades juridicas en
torno a temas
transcendentales como
los derechos de
propiedad, el
ordenamiento territorial
y la institucionalidad
agraria.

o

Vinculamos profesionales
con competencias que se
ajustan a los
requerimientos de
nuestros afiliados, donde
el 90% son mujeres que
tiene el firme
compromiso de aportar a
la generacién de valor
sostenible en el sector de
la cana. Mejoramos el
perfil de cargos
estratégicos que, sumado
a la transformacién
digital, permite optimizar
los procesos para liberar
tiempo del personal,
permitiendo un enfoque
en actividades de mayor
valor

Con el propésito de
mejorar la eficiencia
operativa a traves de la
incorporaciéon y
transferencia de
plataformas y
conocimientos con
Inteligencia Artificial
iniciamos el camino de
adopcion de
herramientas digitales
que potencian las
capacidades humanas en
innovacion. Esperamos
terminar el proceso
apropiando distintas
tecnologias para
robustecer nuestra
estructura, mantenernos
cerca de nuestros
afiliados y ofrecerles un
mejor servicio.
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Espacios de \
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PROCANA participé durante el afio en diversos Consejos y Juntas Directivas en las
que, a través de miembros de junta directiva y direccion ejecutiva, se hicieron
aportes con rigurosidad técnica y juridica con el fin de salvaguardar los intereses de

los micro, pequenos, medianos y grandes productores de cana.

Membresias y

presentaciones rOCQ ﬁ @ ®

Nacionales

SOCIEDAD DE AGRICULTORES
DE COLOMEBIA

FUMDRDA EM 1871

COMITE INTERGREMIAL

& oo i
Sociedad de Vale gel Couco

Agricultores y
Ganaderos del Cauca

J Fondo de Estabilizacién
de Precios del Azucar

f bdeCecial

Agroindustria de la cafia ] ] )
Unidos por el campo CORAZS) N
Valle del Cauca y Norte del Cauca DE CANA

\’Cenica ﬁa %\ tecnicaﬁa ﬂEﬂgﬂﬂT‘&HEs

N .

Internacionales

\WABCG

World Association of
Beet and Cane Growers
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Internos

Dando cumplimiento a los estatutos y la ley en estas reuniones se analizaron temas
estratégicos con aportes técnicos y juridicos, entre los que destacamos seguridad juridica y
fisica, régimen simple, Mesa Norte del Cauca, indicadores del sector, programas sociales,
jurisdiccién agraria, metodologia de avallos masivos, TECAM, ZAPAS, APAS,
comportamiento de indicadores econdmicos, impacto de la variabilidad climatica, costos,

entre otros.

Gobierno Corporativo:

JUNTA
DIRECTIVA

O ® |8 miembros
m ® 2 predidentes
honorarios

® | | reuniones ordinarias

® 2 reuniones
extraordinarias

e +de 60 horas dedicadas

Externos

Representantes de PROCANA
participaron activamente en Juntas y
Consejos Directivos de diversas
entidades para contribuir con
informacién y propuestas
técnicamente sustentadas que
permitan generar condiciones
optimas para el sector agropecuario
del pais y en particular para los
cultivadores de cana.




E ’Iim Hll L

ASUﬁt'ost”' ' ""]Hlulu -

Hﬂ o ™ "Ifl.l.. .:_ .

Administrativos
y Financieros

<




Asuntos Administrativos y Financieros ‘ 4 I
Informe de gestion 2024

. g . 2 En Cumplimiento de lo
ClaSIfI.CaCI.O,I‘I Yy indicado en el articulo 87
organizacion de la de Ley 1676 de agosto 20

informacion documental: de 2013

Expresamos que todas las acciones y actividades contractuales adelantadas se realizaron
con el fin de asegurar el adecuado desarrollo de las funciones de Procana conforme a las
leyes y a los Estatutos Vigentes.

Se deja constancia que la actual administracion en ningidn momento obstaculizé a los
proveedores, en su intencion de realizar alguna operacion de factoring con las facturas de
venta que ellos expidieron a la Asociacién durante el periodo.

Sobre el cumplimiento de Cumplimos con los derechos de autor y
las licencias necesarias para el

pl’opiedad intelectual, funcionamiento de PROCANA, las

derechos de autor Yy licencias del software se encuentran al dia
con las normas sobre propiedad

normas de seguridad social intelectual y de derechos de autor de

y riesgos profesionales; acuerdo con articulo 1° de la Ley
603/2000.

Informacion a revelar de partes relacionadas.
Personal clave de la administracion:
Son aquellas personas que tienen autoridad y responsabilidad para planificar,
dirigir y controlar las actividades de la Asociacion. No se realizaron
transacciones entre la Asociacién y el personal clave de la administracion. A

continuacién, se relaciona las compensaciones recibidas por el personal
clave de la Administracion:

DETALLE 31 DIC 2024 30 DIC 2023

$626.755.438 $539.045.979

TablaN° 12 Fuente: Procana
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Acontecimientos importantes acaecidos
despueés del ejercicio:

Entre el | de enero de 2025 y la fecha de emision de estos

estados financieros, no se tiene conocimiento de hechos de

caracter financiero o de otra indole, que afecten en forma
significativa los saldos o estimaciones de los presentes estados
financieros. /

Durante el ano 2024, la asociacion
respondié oportunamente y de manera
acertada todos los actos administrativos
ordenados por la DIAN, el DANE, la
Superintendencia de sociedades y los
demas organismos de control del estado.

La asociacién no recibié amonestaciones,
ni tuvo sanciones de orden administrativo,
ni sentencias de caracter penal, civil o
comercial, como tampoco sanciones de
orden administrativo contra sus
empleados por hechos sucedidos en el
desarrollo de sus funciones.

Adicionalmente a la fecha de corte,
tampoco se conoce de demandas de
ningun tipo o que estén en tramite.

En cumplimiento del decreto 1406 de
1999 en sus articulos || y 12 nos
permitimos informar que la asociacion
para la vigencia 2024 ha cumplido con sus
obligaciones de auto liquidacion y pago de
los aportes al sistema de seguridad social
integral, que los datos incorporados en las
declaraciones de auto liquidacion son
correctos y se han determinado
adecuadamente las bases de cotizacion.

Certificamos también que los pagos sobre
los afiliados al sistema de seguridad social,
que la entidad hace como aportante se
encuentran a paz y salvo al cierre del
ejercicio de acuerdo con los plazos
establecidos.

Que no existen irregularidades
contables en relacion con

aportes laborales y aportes
patronales.
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Evolucion previsible
de la sociedad:

La Asociacion seguira ejerciendo la representacion
gremial de los cultivadores de cana, ofreciendo
asistencia técnica integral a los canicultores y llevando
SU voceria en escenarios naciones e internacionales,
publicos y privados.

Dentro de las actividades principales se encuentra la
realizacidn de eventos que contribuyan con el
fortalecimiento de capacidades de los cahicultores y
sus trabajadores, para mejorar la administracién de sus
fincas y fomentar la sostenibilidad de sus cultivos.

A la fecha, estamos
ejecutando el plan
de direccionamiento
estratégico,
aprobado por la
Asamblea de 2021 y
que esta previsto
hasta el ano 2026.
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Activos

Al cierre del ano 2024 se muestra un total de activos de

$1.822 mint. == $1.805 mil.

del 2023

Tabla N° 13 Fuente: Procana

El aumento del activo se debe principalmente al aumento del
efectivo y equivalentes, producto del recaudo de carteray los
rendimientos financieros.




ﬁ Asuntos Administrativos y Financieros ‘ 45
Informe de gestion 2024

%

Los pasivos a diciembre 31 de 2024 En el pasivo se registran, ademas de las
corresponden a cuentas por pagar a proveedores,
empleados e impuestos, la reserva de

5 1 9 o excedentes 2019-2023
Mill.
Saldo d i
mientras que al cierre del ano 2023 e $3 60 M ] I I o

estuvieron en

con la cual se lleva a cabo las actividades
5 4 M * I I de tres programas fundamentales: Social,
Iil. Politico juridico y de fortalecimiento

. gremial, los cuales tiene como propdsito
con una variacion del fortalecer la gestién gremial de Procana,

% defender la propiedad juridica y fomentar
46 74 las practicas sostenibles de nuestros
) afiliados.

lgualmente se registran las
donaciones recibidas de los
afiliados para terceros, para
promover las ayudas
humanitarias, programas de
apoyo al Ejército Nacional y
la Policia y el programa de
Aldeas — Huertas Familiares.

"~ Patrimonio Q)

El Patrimonio de la Asociacion al 3| La disminucién obedece a la
de diciembre de 2024 es de apropiacién de los excedentes del
ano 2023

$1 303 Mill. 5341 Mill.

frente a $ 1 4 ! i 1 M i " que se registraron en la reserva
® ¢ de excedentes que tenemos en el

del 2023 pasivo, para su ejecucion.
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Estado de ganancias y pérdidas

Presentamos el PYG al cierre de diciembre 31 de 2024, debemos destacar que la mayor
parte de las variaciones en ingresos y egresos obedecen a que durante el 2023 se llevé a
cabo un Congreso Internacional y 50 anos de PROCANA con una duracién de 2 dias,
mientras que en el 2024 se llevd a cabo la Asamblea de medio dia.

CONCEPTO ANO 2024 ANO 2023 VARIACION %

Ingresos Ordinarios $1.816.017 $ 3.733.244 -31,36%

EXCEDENTES ORDINARIOS $119.800 $ 1.868.266 -93,59%

Otros Ingresos S 115.297 $108.611

OTROS EXCEDENTES $73.405 -$ 1.527.151 -104,81%

EXCEDENTES NETOS $193.205 S 341.115

Tabla N° 14 Fuente: Procana

%
)
Ingresos O
Los ingresos totales generados en
la vigencia 2024 sumaron $ 1 ; 3 1 M 1 "

A continuacion, los ingresos discriminados por cada actividad:

ACTIVIDAD VALOR 2024 % Parti VALOR 2023 % Parti

SUBTOTAL INGRESOS OPERACIONALES PROCANA 1.931.314.199 100,00% 2.273.942.642 59,19%

SUBTOTAL INGRESOS FONDO SOCIAL - - 1.567.912.664 81,18%

TOTAL 1.931.314.199 100% 3.841.855.305 100,0%

Tabla N° 15 Fuente: Procana
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Los ingresos de la operacién de PROCANA sumaron en 2024

$1.93 1 Mill. remsen S2.27 3 Mill.

La disminucion se debe al impacto del congreso en el 2023
sobre el cual se hizo claridad en la introduccion del PYG.

En 2024 no hay ingresos por contribucion del Fondo Social, debido
al cambio de manejo de la Fiducia a manejo directo por parte de:

’\/
-

SECTOR
AGROINDUSTRIAL W Elgﬁﬁcz“gu
DE LA CANA

DE CANA

Ver video >

WNJ

$1.738mill. ‘ 50,35*

CONCEPTO VALOR 2024 VALOR 2023 VARIACION

TOTAL $1.738.109.515 $ 3.500.740.695
DIFERENCIA $-1.762.631.180

Tabla N° 16 Fuente: Procana



https://youtube.com/shorts/C4GWf039lJY
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Excendentes

Al 31 de diciembre de 2024 se registran excedentes
o frente a unos 3 4 1 o
$1 93 Ml". excedentes en 2023 de Ml"o
Indicadores

® El indicador de endeudamiento para el 2024 representa el 0,4% del patrimonio.

P El indice de liquidez de 2024 muestra que PROCANA puede hacer frente a sus
obligaciones de corto plazo, con los activos corrientes.

® El capital de trabajo para el 2024 muestra que Procana tuvo los recursos
necesarios para cubrir sus pasivos corrientes.

INDICADOR ANO 2024 ANO 2023

Indice de Liquidez

Tabla N° 17 Fuente: Procana
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Queridos cultivadores de cana miembros
de PROCANA, nos reuniremos en
nuestra Asamblea para reafirmar nuestro
compromiso con la tierra que nos ha dado
todo.

La cana de azucar, nuestro
motor de inspiracion no
solo representa una fuente
de trabajo, sino un simbolo
de esfuerzo, dedicacidony
esperanza.

Hace 52 anos, comenzamos este camino
con la conviccion de que el desarrollo
social es parte esencial de nuestra razon
de ser. Hemos entendido que el futuro del
agro depende de nuestra capacidad para
innovar, para adaptarnos a los tiempos y
seguir ofreciendo soluciones que mejoren
la vida de nuestras comunidades y el
entorno que nos rodea.

Somos agentes de cambio,
transformadores del campo y
lideres en iniciativas que hoy
son necesarias para un futuro

sostenible.

A lo largo de estos anos, los agricultores afiliados a PROCANA hemos trabajado unidos,
hombro a hombro, en la construccion de un mundo mejor. Nuestra labor, constante y
genuina, ha sido clave para el progreso de nuestra region y del pais entero.

Y lo mejor es que no nos detenemos aqui. Seguiremos siendo
una parte activa de la solucion que el mundo necesita.

Mucho antes de que la sostenibilidad se
convirtiera en una tendencia o un
compromiso global, nosotros ya
estabamos trabajando para asegurar que
el campo, nuestra tierra, y nuestra gente
estuvieran mejor, mas fuertes y unidos
que nunca.

Ajuntos Seg uimos

g , 7
4 4 / Y 8
‘ / 4
Iﬁ /
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PROCANA es el gremio que representa a
los agricultores que siembran canha, no nos
dejemos enganar.

En PROCANA por su naturaleza como
gremio de base, centramos nuestra
estrategia en el eslabon agricola donde los
retos son grandes y deben ser resueltos a
diario, por esta razon las soluciones a
nuestras necesidades nacen y se
perfeccionan con el conocimiento y el
compromiso de los canicultores. No
hemos esperado que el remedio nos
llegue de afuera.

Nuestro liderazgo de 5 décadas nos
posiciona a nivel nacional e internacional,
como gremio y como agricultores, somos
modelo de sostenibilidad, innovacion y
liderazgo, la filosofia de nuestros
fundadores se ha fortalecido con el
compromiso indeclinable de agricultores
que sin mas compensacion que el servicio,
de forma callada pero firme, han marcado
el camino para que las nuevas
generaciones la perfeccionen con sus
saberes. En la integracion generacional
también hemos sido lideres, otros actores
de la cadena han entendido su impacto y
han adaptado este programa con
variaciones en su nominacion.

A pesar de lo anterior, debemos ser
conscientes que el pais ha cambiado y esto
nos obliga a ajustar nuestro rumbo. Es el
momento de actuar el liderazgo en la
transformacion que necesitamos. Los
agricultores tienen un papel fundamental
en este proceso, no solo en la produccién
de alimentos, sino como motores de
desarrollo y bienestar para nuestras
comunidades.

Juntos, podemos trabajar para ajustar los
programas existentes, adaptandolos a las
nuevas necesidades de las personas y las
economias locales. Debemos estar
presentes, no solo en los territorios, sino
también en las conversaciones que definen
el futuro de nuestra sociedad.




Los invitamos a ser mas activos, a una
mayor participacion en los programas que
generen mas empleo, apoyen
emprendimientos y promuevan un
entorno de cooperacion y prosperidad
para todos.

Su esfuerzo y compromiso
no solo beneficiaran al
sector agricola, sino a todo
el pais.

Como agricultores, tenemos la
oportunidad de ser agentes de cambio,
impulsando un futuro mas inclusivo y
prospero para las nuevas generaciones.

Estamos atravesando momentos dificiles
de inestabilidad politica, social economica,
crisis en temas de seguridad fisica y juridica
como nunca, con obstaculos y desafios
constantes, pero ustedes tienen la valentia
que les ha permitido superar momentos
de gran adversidad sin abandonar su
propdsito, y esta no sera la excepcion.

El sector de la cana lleva aqui_I 50 afos y
seran muchos mas, PROCANA sigue
fortaleciendose con el soporte y la
confianza de los canicultores, a ustedes y a
nosotros nos caracteriza la resiliencia
como la capacidad de superar la
adversidad y salir fortalecidos de ella.

Nuestra fortaleza radica en
nuestra capacidad para

adaptarnos, aprender de cada
desafio y salir mas fuertes de cada
experiencia.

Los invitamos a ser Embajadores de la
Cana de Azulcar, su testimonio nos
permitira posicionar el sector de la cana
como lideres de la sostenibilidad. La cana
de azdcar ha demostrado ser la mejor
aliada para mitigar el cambio climatico, los
canicultores reiteran su compromiso con
el desarrollo socioeconémico y
PROCANA seguira consolidandose como
modelo de agremiacién, representacion,
fidelizacion y vocero de los canicultores
ante Colombia y el mundo.

PROCANA: Historia y Visién con Propésito
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La mayor fortaleza de nuestro gremio reside en
las personas, la conexion con nuestros mas altos
propositos nos motiva, nos moviliza y nos
compromete diariamente a dar lo mejor.

El trabajo colectivo y nuestro compromiso indeclinable
con los cultivadores de caha son fundamentales para
afrontar el 2025 con esperanza y decision.

Seguiremos comprometidos con un Nuestro proposito es fortalecer las
portafolio se servicios, beneficios y practicas gremiales, mantener una
experiencias que promuevan la sostenibilidad organizacién inteligente y dinamica,

del sector de la cana, el fortalecimiento de optimizar los recursos, ser una
capacidades de las personas, y el agremiacion mas cercana y accesible a las
relacionamiento con las comunicades del personas, estamos en permanente

area de influencia, mientras permanecemos  evolucion de nuestra estructura
conectados con los grandes retos y organizacional para potenciar lo que
transformaciones que requiere el sector hacemos bien y ajustar aquellos frentes en
agricola y el mundo. los que podemos mejorar, con el fin de ser

mas eficientes y agiles en los servicios que
le ofrecemos a los productores.
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Nuestro sincero agradecimiento al equipo de colaboradores, quienes
construyen cada dia a PROCANA con su motivacién y dedicacion
admirables, nuestra gratitud profunda y sincera.

A nuestros aliados y grupos de interes, gracias por su contribucion al logro
de nuestros objetivos.

A nuestra junta directiva gracias por motivarnos cada dia a servir mejor y
por apoyarnos en el fortalecimiento de nuestras capacidades y recursos
para ponerlos al servicio de la comunidad y del pais. Gracias a la
presidenta de Junta Martha Lince y al vicepresidente Axel Von Sneidern
por su participacién activa, especialmente en los momentos de coyuntura.

Y finalmente, a
nuestros afiliados
quienes por mas de 52
anos han depositado
su confianza en
PROCANA, son * = '
ustedes nuestra razon A

de ser y nuestra

mayor motivacion.

Martha Betancourt M.

Direccion Ejecutiva
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https://www.facebook.com/procanacol/
https://twitter.com/ProcanaCol
https://www.instagram.com/procanacol/
https://www.youtube.com/channel/UCddCWE3oUMkzEo1UJ0bg05A
https://www.linkedin.com/company/procana-col/?originalSubdomain=co



